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Sztuka decydowania

Sprawdzone w setkach organizacji i w badaniach naukowych
narzedzia i techniki dajgce odpowiedz na pytanie:

Jak dokonywaé wtasciwych wyboréw
i by¢ skuteczniejszym menedzerem?
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lata doswiadczen przygotowanych  zrealizowanych Standaryzacji ~ firm powierzyto nam swoich Imprez integracyjnych
menedzerow Kompetencji Menedzerskich pracownikéow i teambuildingowych

m ...@ ® l‘ =
4 200 3.200 2.500 42

uczelnie wyzsze poprosity  firmom doradzaliémy w godzin przeprowadzonego ~ przygotowanych treneréw na tyle projektéw

nas o zajecia na studiach zakresie rozwoju coachingu i executive wewnetrznych. To biznesowych pozyskali

Executive MBA, MBA oraz strategicznego coachingu. najwieksze doswiadczenie finansowanie nasi eksperci
podyplomowych w Polsce!

TEMATY SZKOLEN WG LICZBY UCZESTNIKOW

TRENERZY WEWNETRZNI

TALENTY

SPRZEDAZ | NEGOCJACJE

STANDARYZACJA KOMPETENCJI MENEDZERSKICH
PRZYWODZTWO

POZOSTALE MENADZERSKIE

5000 10000 15000 25000

Standaryzacja Kompetencji

Pozostate menadzerskie Przywodztwo Menedserskich

Sprzedaz i negocjacje Talenty Trenerzy wewnetrzni

m Tematy szkolen wg liczby uczestnikow 3300 13500 22000 2650 2550 2500
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Koncepcja merytoryczna

W ciggu dnia jesteSmy zmuszeni do podejmowania ok 10.000
btahych decyzji dotyczgcych naszego funkcjonowania (z czego ok.
200 dotyczacych jedzenia). Menedzerowie podejmujg setki decyzji
wptywajacych na efektywnos¢ biznesu w ciggu kazdego dnia.
Dotyczg one nie tylko tego, ktérg oferte wybrac¢, aby najwiecej
zarobi¢, ale takze wielu sytuacji, z ktérymi muszg sie mierzy¢ bez
czasu na dogtebne analizy. Ustalajg z kim porozmawiaé, w jaki
sposdb zaangazowaé rozmowce w rozwigzanie problemu, jak
obnizy¢ ryzyko podejmowanych dziatan. Kazda z tych decyzji
generuje koszty i moze by¢ oceniana przez pryzmat efektywnosci.

W wielu sytuacjach menedzerowie sg jak strazacy lub lekarze
podczas operacji. Muszg podejmowac wiele decyzji w krétkim

Krok 2

Uwaznos¢ w procesie
podejmowania decyzji

czasie. A przy tym, oczekuje sie od nich, ze decyzja moze by¢ tylko
dobra lub bardzo dobra.

Program ten powstat jako przeciwwaga do licznych programoéw
szkoleniowych i publikacji z zakresu podejmowania decyzji, w
ktérych demonstruje sie ograniczenia i trudnosci w procesie
podejmowania  decyzji, aby uwrazliwi¢ odbiorcéw. My
proponujemy pojs¢ kilka krokéw dalej. Uczestnicy tego treningu
nauczg sie, w jaki sposéb szybciej i doktadniej oceniac
rzeczywistos¢, a nastepnie z wykorzystaniem narzedzi i metod,
podejmowac trafniejsze niz do tej pory decyzje. Jak w wielu naszych
programach przygotowujemy uczestnikdw do tego, aby potrafili
ksztattowac wokét siebie rozwijajgcy sie kulture organizacyjng — w
tym wypadku kulture Swiadomego podejmowania decyzji.

Krok 4

Dokonywanie
racjonalnych wyboréw

@) PrPadPs)

Krok 1

Fundamenty
podejmowania decyzji

www.MPS.net.pl

Krok 3

Planowanie i kontrola
proceséw decyzyjnych

Krok 5

Tworzenie kultury swiadomego
podejmowania decyzji w organizacji

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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Jakie ryzyko przynosi intuicyjne podejmowanie decyzji?

Jaka jest roznica pomiedzy menedzerem podejmujgcym B RN RREEERREERRRERRREERREE
Badania pokazujg, ze 90%

amerykanskich i europejskich
kierowcow uwaza, iz jezdzg lepiej, niz
przecietny obywatel ich kraju.

decyzje Swiadomie i intuicyjnie? Taka, jak w przypadku
kierowcow, nawet takich o wieloletnim doswiadczeniu. W

dobrych warunkach drogowych jeden i drugi ma szanse jezdzic¢

90% uwaza w takim razie, ze
podejmuje bardziej swiadome decyzje
jako kierowca, niz 50% pozostatych.

bezpiecznie (cho¢ nie zawsze optymalnie wykorzystujac

samochdd). Gdy jednak spadnie deszcz, zaczng sie przymrozki,

albo droga nabierze charakteru goérskiego, wtedy wzrasta . .
To logicznie niemozliwe!

ryzyko, ze kierowca prowadzacy w sposéb intuicyjny

spowoduje wypadek, a koszty mogg by¢ dla niego znacznie

wieksze niz zuzyte klocki hamulcowe.
Program minimalizuje ryzyko:

e Zbyt szybkich decyzji, zbyt wolnych decyzji

e Niepetnych informacji i zbyt szczegdtowych informacji

Czasem nawet dobry i bardzo $wiadomy kierowca
podejmie niewtasciwg decyzje, zwfaszcza gdy na
drodze wynik zalezy nie tylko od jego kompetencji.

e Pomijania kompetencji i ich nadmiernego angazowania

e Wyboru niewtasciwych decyzji i improwizacji

My maksymalizujemy szanse na podjecie trafnych
decyzji. Mamy na to dowody.

-IIIIIII
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na przyktadach
sytuacji menedzerskich
przygotowanych przez MPS

Program jest w petni praktycznym
treningiem.

Nastepnie uczestnicy trenujg jej
wykorzystanie

na przyktadach sytuacji
z zycia uczestnikow szkolenia

Kazda porcja wiedzy jest osadzana
w kontekscie podejmowanych
przez menedzerow decyzji
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Przebieg programu

Modut 1 Szkolenie (2 dni)

Fundamenty
podejmowania decyzji

Rozwéj kompetencji potrzebnych do zrozumienia procesu

podejmowania decyzji i powstajacych w tym zakresie btedéw Zadanie wdrazajace - analiza wtasnych decyzji pod katem bteddw i

mozliwosci usprawnien

N

Modut 2
Uwaznos¢ w procesie
podejmowania decyzji

Przec¢wiczenie z uczestnikami umiejetnosci prowadzenia réznego Szkolenie (2 dni)
typu wnioskowania, a nastepnie unikania heurystyk w procesach Zadanie wdrazajace - analiza serwisu decyzyjnego wewnatrz
decyzyjnych. organizacji

PIanO\A{anle 1 kon.trola niestandardowych decyzji, majacych miejsce w organizacji Zadanie _wdrazaj_ace - przygotowameﬂalgorytmqw usprawnlaj_qcych
proceséw decyzyjnych podejmowanie kluczowych decyzji przez kazdego uczestnika

NN NN\

Modut 4 volenie (2 dni
Dokonywanie Trening $wiadomego i szybkiego korzystania z wiedzy z zakresu . . Szkolenie (2 m), ) .
. . - " . Zadanie wdrazajgce - analiza racjonalnosci decyzyjnej w ramach
racjonalnych podejmowania decyzji w sytuacjach zawodowych czynnosci zawodowych.
wyborow
MO(-:Iu’f > Opracowanie przez kazdego z uczestnikéw konkretnego planu Szkolenie (2 dni)
Tworzenie kultury prac nie p g . xretnego p Zadanie wdrazajace - wdrozenie opracowanego planu rozwoju
swiad dziatania pod kagtem wprowadzenia kultury Swiadomego kultury bodeimowania decvzii i ewaluacia odietvch w tvm
swiadomego podejmowania decyzji wsréd pracownikow. y pode) zakreZié dziatars Ja podjety ¥

Modut 3 - , . . . Szkolenie (2 dni)
Usprawnienie proceséw podejmowania powtarzalnych i

podejmowania decyzji

www.MPS.net.pl Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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Na kolejnych stronach
umiescilismy

e |17 zakres merytoryczny
poszczegolnych modutow

Kadra Kierownicza
Decyzje operacyjne

Pracownicy
Decyzje realizacyjne

N\
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FUNDAMENTY PODEJIMOWANIA DECYZII

CEL: Rozwdj kompetencji potrzebnych do zrozumienia procesu podejmowania decyzji i powstajacych w tym zakresie btedéw

Poruszane zagadnienia Korzysci z wdrozenia wiedzy

\/[0]p]V]4

Szybsza weryfikacja tego, jakie zasoby kompetencyjne i organizacyjne potrzebne sg do podjecia decyzji
Systematyka decyzji
Pogrupowanie decyzji w kontekscie koniecznych naktadéw informacyjnych

Wolny i szybki system Bardziej optymalne decyzje - pod katem ich jakosci i szybkosci

podejmowania decyzji Diagnoza, ktére decyzje mozna pozostawic intuicji, a ktére nalezy oprzec¢ na bardziej ztozonych procesach

Dyscyplina i kontrola Zwiekszenie swiadomosci w zakresie czynnikéw wptywajacych na podejmowane decyzje

wtasnych decyzji Wprowadzenie metod biezgcej kontroli wtasnych proceséw decyzyjnych

Problematyka zbioréw Przeglad skutecznosci nawykdéw decyzyjnych kazdego z uczestnikow

i relacyjnosci Uwrazliwienie na sposéb prezentacji danych

Heurystyki - czyli sposob Zmniejszenie oddziatywania btedéw decyzyjnych na zachowanie uczestnikow
upraszczania rzeczywistosci
przez mézg Ustalone procedury kontrolne stuzgce weryfikacji poprawnosci prowadzonej dyskusji

Wplyw procesu decyzyjnego Mozliwos$é monitorowania czynnikow wptywajacych na zarzagdzanie pracownikami przez pryzmat btedéw decyzyjnych

na zarzadzanie Wzrost precyzyjnosci rozméw na temat jakosci decyzji

Pozyskiwanie i Uczestnicy wiedzg, w jaki sposob weryfikowac jakos¢ otrzymywanych informacji

weryfikowanie danych Wozrasta jakos¢ obiegu informacji wewnatrz organizacji

Ztudzenia poznawcze i iluzje Istnieje mozliwos$¢ sprecyzowania czynnikdw wptywajacych na zaktdcenia decyzyjne w organizacji

W miejscu pracy Uczestnicy potrafig podjac¢ dziatania w celu ograniczenia wptywu iluzji i stereotypdw na procesy decyzyjne

www.MPS.net.pl Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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UWAZNOSC W PROCESIE PODEJMOWANIA DECYZJI

CEL: Prze¢wiczenie z uczestnikami umiejetnosci prowadzenia réznego wnioskowania, a nastepnie unikania heurystyk w procesach decyzyjnych.

Poruszane zagadnienia

Typy wnioskowania
- czyli metody oceny
rzeczywistosci

Korzysci z wdrozenia wiedzy

Uczestnicy potrafig dobra¢ metody analizy sytuacji do podejmowanych decyzji

Zwiekszona zostaje liczba decyzji programowalnych (zoptymalizowanych) w organizacji

Wykorzystanie zjawiska
torowania informacji

Uczestnicy potrafig Swiadomie ksztattowaé proces emocji rozméwcdw zwigzany z podjeciem decyzji

Ogranicza sie poziom wptywu niechcianych sugestii innych oséb na podejmowane decyzje

Wptyw zakotwiczenia na
podejmowanie decyzji

Menedzerowie wiedzg co zrobi¢, aby unikng¢ zakotwiczenia na wartosciach lub efektach

Uczestnicy potrafig przeprowadzi¢ analize sytuacji w oparciu o dane bez zakotwiczenia na ich wartosci

Zastepowanie pytan

Zmniejsza sie ryzyko odchodzenia od sedna problemu podczas dyskusji decyzyjnych

Usprawniona zostaje kontrola procesu decyzyjnego poprzez stosowanie réznych zestawow pytan

Zaawansowane heurystyki

Zmniejszone zostaje ryzyko wptywu emocji na podejmowane decyzje

Uczestnik potrafi zweryfikowac wptyw talentu i szczescia (losowosci) na decyzje i przeprowadzié¢ z ich pomocg korekty

Prawo matych
i wielkich liczb

Uczestnicy potrafig uwzglednic¢ statystyczng istotnosé danych w procesie podejmowania decyzji

Menedzerowie potrafig skoncentrowac sie na priorytetach i wybierac je w oparciu o twarde dane

Dostepnos¢ informacyjna

Uczestnicy potrafig oceni¢ wptyw swoich i cudzych dziatan z przesztosci na przyszte decyzje

Rozmowy na temat przyczyn podjecia decyzji stajg sie bardziej precyzyjne

Zasada "mniej znaczy
wiecej" w praktyce
menedzerskiej

www.MPS.net.pl

Uczestnicy potrafig skoncentrowac sie na kluczowych zagadnieniach podczas podejmowania decyzji

Skrécone zostajg rozmowy na temat priorytetdw w procesie decyzyjnym

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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PLANOWANIE | KONTROLA PROCESOW DECYZYJNYCH

CEL: Usprawnienie proceséw podejmowania powtarzalnych i niestandardowych decyzji majgcych miejsce w organizaciji.

Poruszane zagadnienia Korzysci z wdrozenia wiedzy

Stosowanie prognoz w Wzrasta doktadnos¢ przeprowadzonych prognoz w trybie szybkim i wolnym

zarzadzaniu

Kazda korekta prognozy znajduje oparcie w precyzyjnie opisanej rzeczywistosci

Eliminowanie ztudzenia
trafnosci i nadmiernej
pewnosci siebie Powstajace plany sg korygowane pod katem subiektywnej i obiektywnej oceny mozliwosci

Uczestnicy wiedza, w ktérych zagadnieniach powinni by¢ szczegdlnie uwazni, aby unikngé nadmiernej pewnosci siebie

Ostrozne korzystanie z Wzrasta poziom wykorzystania dostarczanej do organizacji wiedzy eksperckiej

wiedzy eksperckie] Kazdy z uczestnikéw potrafi zweryfikowac wiarygodnosé wykorzystywanej wiedzy eksperckiej

Nastepuje uporzagdkowanie procesu decyzyjnego w ramach etapu planowania kluczowych zadan
Algorytmy planowania
Skrécony zostaje czas potrzebny na przygotowanie planéw

Ocena Oceny prawdopodobienstwa zdarzen bazujg na wartosciach statystycznych

prawdopodobienstwa Redukuje sie koszt ponoszony na zabezpieczanie niewtasciwych obszarow ryzyka

Uczestnicy potrafig kontrolowac wptyw istniejgcego planu na ich dalsze procesy decyzyjne
Ztudzenia planowania
Zwiekszony zostaje poziom kontroli realizacji planu, poprzez oddanie jej osobom odpowiedzialnym

Optymizm i jego wplyw Ograniczony zostaje wptyw emocji i optymizmu na podejmowanie decyzji

na decyzje Rozbieznosci opinii s3 szybciej definiowane

Urojenia przedsiebiorcéw Stosowane sg mechanizmy uwzgledniajgce dziatania konkurencji na podejmowane decyzje

ikonkurencji Przekonanie o skutecznosci decyzji w wiekszym zakresie zalezy od realnego stanu rzeczywistosci

www.MPS.net.pl Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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DOKONYWANIE RACJONALNYCH WYBOROW

Poruszane zagadnienia

MODUtL

Definiowanie sytuacji
decyzyjnej

CEL: Trening $wiadomego i szybkiego korzystania z wiedzy z zakresu podejmowania decyzji w sytuacjach zawodowych.

Korzysci z wdrozenia wiedzy

Rozmowy na temat decyzji s3 znacznie bardziej precyzyjne

Wzrasta mozliwo$¢ zaangazowania dodatkowych oséb w decyzje - bez zwiekszania kosztéw udziatu

Weryfikowanie potrzebnych
kompetencji decyzyjnych

Uczestnicy potrafig przeprowadzi¢ autodiagnoze kompetencji potrzebnych w danym procesie decyzyjnym

Uczestnicy znajg wzajemne mocne strony i ograniczenia w zakresie decydowania

Nieche¢ do ponoszenia strat i
jej wptyw na decyzje

Wozrasta $wiadomosc¢ tego, kto i jakie straty ponosi w wyniku podejmowanych decyzji

Straty sg obiektywizowane do konkretnych wartosci, zmniejszajac ich subiektywng moc oddziatywania

Teoria perspektywy z punktu
widzenia czasu i przestrzeni

Uczestnicy potrafig zdiagnozowaé wptyw odlegtosci czasowej problemu na rodzaj i jako$¢ decyzji

Stosowane sg mechanizmy kontroli decyzji z uwzglednianiem perspektywy réznych szczebli organizacyjnych

Efekt posiadania w
kontekscie decyzji
dotyczacych zmian

Decyzje dotyczace zmian sg szybciej implementowane wewnatrz organizacji

Wozrasta zaangazowanie pracownikdw we wspieranie procesu podejmowania decyzji przez ich przetozonych

Indywidualny stosunek do
ryzyka

Pojecie ryzyka jest stosowane w sposdb precyzyjnie zdefiniowany, umozliwiajgcy jego zabezpieczanie

Menedzerowie uwzgledniajg wptyw stosunku pracownikéw do ryzyka podczas prowadzonych z nimi rozméw

Ramy interpretacyjne
(framing) rzeczywistosci

Wozrasta doktadnos¢ analizy decyzyjnej w oparciu o otaczajgce problem fakty (ramy)

Decyzje podejmowane podczas rozmowy sg szybsze

Improwizacja decyzyjna

www.MPS.net.pl

Wzrost jakosci podejmowanych decyzji podczas rozmow z pracownikami i wspétpracownikami

Wieksza kontrola procesu decyzyjnego podczas prowadzonych rozméw

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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TWORZENIE KULTURY SWIADOMEGO PODEJMOWANIA DECYZJI

CEL: Opracowanie przez kazdego z uczestnikéw konkretnego planu dziatania pod katem wprowadzenia kultury swiadomego podejmowania decyzji

wérdd pracownikow.

Poruszane zagadnienia

" Wprowadzanie uzytecznosci
decyzyjnej

Korzysci z wdrozenia wiedzy

Menedzerowie potrafig przedstawia¢ pracownikom wartos¢ zwigzana z alternatywnym podejsciem do podejmowania decyzji

Zmniejszony jest poziom zastrzezen i watpliwosci pracowniczych dotyczgcych zmian decyzji

Racjonalnoé¢, a uwarunkowania
pracownicze

Prowadzgc rozmowy z pracownikami menedzerowie uwzgledniajg ich naturalne potrzeby

Wzrasta poziom Swiadomosci pracownikdéw odnosnie tego, co nalezy uwzglednié¢ podczas procesu decyzyjnego

Wptyw dobrostanu
subiektywnego na
podejmowane decyzje

Zwiekszone zostaje zaangazowanie pracownikéw w wychodzenie poza sfere bezpieczeristwa decyzyjnego

Ustalone zostajg granice dobrostanu i czynniki hamujgce proces podejmowania decyzji

Wyrywkowe myslenie o
rzeczywistosci, i jak je
rozszerzaé

Uczestnicy wiedzg w jaki sposdb bezpiecznie, w oparciu o szacunek, poszerzac sposéb postrzegania rzeczywistosci

Prowadzone sg rozmowy na temat tego, jaki fragment rzeczywistosci musi zosta¢ przeanalizowany, aby podjac trafng decyzje

Trudnosci zespotowe w
podejmowaniu decyzji

Kazdy menedzer posiada liste zagrozen utrudniajgcych racjonalizowanie decyzji w swoim zespole

Stworzona zostaje osobista lista dziatan eliminujgcych zagrozenia dla kazdego uczestnika

Systemowe zmiany kultury
decyzyjnej

Kazdy z uczestnikdw wie, w jaki sposéb przygotowac zatozenia dla kultury decyzyjnej w swoim zespole

Uczestnicy potrafig rozmawiac na temat rdznic w potrzebach kultury decyzyjnej, przez pryzmat réznorodnosci decyzji

Waskie gardta decyzyjne, a
interwencja menedzerska

Reakcje menedzerskie na sytuacje zwigzane z podjeciem niewtasciwej decyzji sg przewidywalne

Wzrasta jakos¢ informacji zwrotnych dotyczacych proceséw decyzyjnych w organizacji

Wprowadzanie standardu
decyzyjnego w zespole

www.MPS.net.pl

Kazdy zespdt posiada jasno sprecyzowany standard dotyczacy postepowania w kluczowych decyzjach

Kazdy pracownik rozumie i potrafi skorzystac ze standardu decyzyjnego w zakresie swojego stanowiska

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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KILKA PYTAN POMOCNYCH W PODJECIU DECYZJI O INWESTYCJI W TEN PROGRAM

Jak program wesprze moich menedzerow?

o Program oraz zadania wdrozeniowe zostang szczegdétowo dopracowane tak, aby umozliwity skupienie sie na najblizszych i najbardziej istotnych
decyzjach podejmowanych przez uczestnikow.

Czy mam gwarancje praktycznosci wiedzy? Nie chce teorii bez pokrycia.
o Trener prowadzacy osobiscie pracowat z 2500 top menedzerami i doradza wielu zarzgdom m.in. w kwestiach podejmowania decyz;ji.
Czy musze realizowac peten 5 modutowy program?

o Nie. Nasze doswiadczenie pokazuje, ze podejscie kilku etapowe pozwala wyrobi¢ nawyki — czyli trwate zmiany u uczestnikéw. Mozliwa jest jednak
krotsza forma — jesli umozliwi zrealizowanie celdw, ktére chcecie Panstwo osiggnac.

Jak zweryfikuje czy szkolenie przynosi efekty? 3

o Do kazdego spotkania beda ustalone zadania wdrozeniowe umozliwiajgce monitorowanie postepdéw uczestnikow. Dodatkowo przetozony otrzyma
instrukcje pozwalajgca oceni¢ wykorzystanie wiedzy przez uczestnikow.

Czym rozni sie to szkolenie od innych na rynku?

o Daje konkretne narzedzia do codziennej pracy
o taczy 22-letnie doswiadczenie biznesowe trenera —jako top menedzera i doradcy zarzgdéw — z wynikami badan naukowych i elementami statystyki.
o Traktuje decyzje w sposdb systemowy— uczac myslenia zintegrowanego, a nie tylko samych technik, o ktérych mozna poczytaé w ksigzkach.

Jaki koszt ponosze odsuwajac decyzje w czasie?

o Koszt mozna fatwo policzyé. Wystarczy zsumowac wartos¢ wszystkich btednych decyzji, ktére zostang podjete w danym czasie. Ponizszymi
gwarancjami zabezpieczamy Panstwa przed ryzykiem finansowym i organizacyjnym.

A jesli uznam, ze szkolenie nie wnosi wartosci dla moich menedzerow?

o lJezeli po pierwszym dniu podejmiecie Panstwo decyzje, ze szkolenie nie wnosi wartosci, to mozecie zrezygnowac z dalszej realizacji szkolenia, a za
pierwszy dzien nie wystawimy faktury.
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Kierownik projektu: KRZYSZTOF KOTAPSKI

Krzysztof Kotapski — lat 47 wtasciciel MPS KT&CG, ukonczyt UE Poznan, Instytut Blancharda (Coaching
Przywddczy), Instytut Voss+Partner (Master of Science In Executive Leadership i Akademia Trenerdéw),
Akademia Zarzgdzania Projektami Porsche Institute, Szkota Negocjatorow Biznesowych. Ma ukornczonych
ponad 60 kurséw i szkolen z obszaru zarzadzania, mediacji, komunikacji, negocjacji, lean).

Ponad 35 projektow w obszarze Interim Management. Od 22 lat w biznesie konsultingowo — szkoleniowym,
od 23 lat wyktadowca akademicki, ma za sobg 25 tys. udokumentowanych godzin szkoleniowych i
doradczych, ponad 3300 godzin coachingu menedzerskiego, zrealizowat ponad 150 duzych projektéw
biznesowych, ponad 1630 firm bezposrednio skorzystato z jego ustug. Jako jedyny w Polsce realizuje
projekty HPO — HIGH PERFORMANCE ORGANIZATION, Standard Kompetencji Menedzerskich, Przywddztwo
Operacyjne i Strategiczne. Jest pierwszym polskim trenerem, ktéry zaczat realizowac $wiatowe bestsellery

szkoleniowe z tematéw Przywddztwa i Rozwoju Trenerdw. Staty doradca zarzagddw i rad nadzorczych w
ponad 60 firmach z czego wiele z nich to liderzy w swoich branzach w wymiarze miedzynarodowym. Jako
pierwszy trener w Polsce prowadzit licencyjne profesjonalne szkolenia trenerskie. Przygotowat lub
uczestniczyt w setkach negocjacji reprezentujac interesy klienta. Prowadzit szkolenia dla ponad 24 tys.
menedzerdw. Jedyny w Polsce trener odpowiedzialny za kompleksowy rozwoéj kompetencji menedzerskich
w ramach studiéw Executive MBA.

Jego gtdownag specjalizacja jest wdrazanie rozwigzan, ktérych celem zawsze pozostaje podnoszenie wartosci
ekonomicznej i wizerunkowej.

Posiada najwieksze udokumentowane doswiadczenie w szkoleniach z przywddztwa w Polsce.

www.MPS.net.pl Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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