Analiza pracy zespolowej

Perspektywy / cele

A. Wydaje sig, ze czlonkowie zespolu sa zirytowani. Nie ma zgodnosci odnosnie sensu, celéw oraz indywidualnych
zakreséw odpowiedzialno$ci w grupie. Czlonkowie zespolu czujg sprzecznos¢ pomiedzy oczekiwaniami, a obecng
sytuacja, czyli rzeczywistym stanem rzeczy.

B. Ze wzgledu na to, ze jeszcze nie wszyscy czlonkowie zespotu mogli wypowiedzie¢ swoje zdanie, nie ma
pewnosci, czy wszyscy cztonkowie zespolu zmierzaja w tym samym kierunku. Czlonkowie zespotu zastanawiaja
sie nad takimi rzeczami jak: ,, Czy pasuje¢ do zespotu?“ / ,,Jak moge zintegrowac sie¢ z grupa?” / ,,Jak bedziemy
wspotpracowac?” Cala energia koncentruje sie na wyznaczaniu celéw, ustaleniu rdl i zadan.

C. Istnieje wspdlnota celéw. Zadania zespotu i indywidualne role wyjasniaja si¢, zespot zaczyna opracowywac
metody realizacji celow.

D. Kazdy cztonek zespolu zna cel zespolu i potrafi go opisa¢. Znane sa cele i indywidualne role. Sa one
bezposrednio zwiazane z nadrzednymi celami. Istnieje poczucie wspolnoty, znane sg strategie realizacji celow.

Empowerment / dodawanie odwagi

A. Czlonkowie zespolu optymistycznie oceniajg umiejetnosci zespotu przy rozwigzywaniu problemoéw i realizacji
celdw. Wspdlnie ze wzrastajgcymi umiejetno$ciami ro$nie zaufanie. Cztonkowie zespotu ucza si¢ wspolpracy oraz
Wwzajemnej pomocy.

B. Wiara czlonkdéw zespotu w powodzenie realizacji wspolnej wizji jest niska. Cztonkowie zespotu sg sfrustrowani
z powodu stylu kierowania, wzajemnych stosunkéw miedzyludzkich oraz z powodu okreslonych metod
postepowania. Panuje bardziej atmosfera konkurencji niz wspolnoty zespotu.

C. Czlonkowie zespotu sg pelni nadziei odnosnie przysztosci zespotu. Nie posiadajg jeszcze jednak odpowiedniej
wiedzy i odpowiednich umiejetnosci. Nie ustalono jeszcze zasad kontaktéw miedzyludzkich oraz wszystkich form
postepowania.

D. Czlonkowie zespotu posiadajg silne poczucie wspolnoty. Wykorzystaja wszelkie, konieczne umiejetnosci i
mozliwe $rodki pomocnicze. Sami reguluja swoje stosunki miedzyludzkie, formy i wzorce zachowania.
Uzgodnione techniki pracy wspieraja realizacje celu zespotu. Chetnie pomagaja sobie ze wzajemnoscia, posiadaja

wysoka motywacje.

Reakcja zwrotna i interakcyjna komunikacja

A. Stopien wzajemnego wspierania i dodawania odwagi przez czlonkow zespotu wzrasta. Unika sie wyrazania
negatywnej krytyki. Cztonkowie zespolu coraz uwazniej stuchajg zdania innych.

B. Czlonkowie zespotu otwarcie i bez obaw wypowiadaja swoje zdanie. Stuchajg uwaznie, ze zrozumieniem i petna
akceptacjg. Szanuje si¢ rézne zdania i punkty widzenia.

C. Czlonkowie zespotu czesto przeszkadzaja sobie, zamykaja w sie¢ w sobie i reagujg negatywnie na formalnego
lidera zespotu lub na innych czlonkéw zespotu. Komunikacja w zespole jest ostrozna lub impulsywna i zdawkowa,
odzwierciedla konflikt i frustracje w zespole. Zespol nie jest zainteresowany stuchaniem lub zrozumieniem
stanowiska innych.

D. Czlonkowie zespotu odnoszg si¢ do siebie grzecznie, ale z dystansem. Ta sytuacja wskazuje na to, ze cztonkowie
zespolu nie znajg sie jeszcze wystarczajgco. Oczekujg od lidera inicjatywy w prowadzeniu rozmowy. Czesto
powstrzymuja sie z wyrazaniem swoich uczuc i zdan.
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Flexibility / elastycznos¢

A. Zespol potrzebuje formalnego lidera lub formalnych regut. Czlonkowie zespotu s3 powsciagliwi, wypowiedzi
sg czesto sztywne i ogolnikowe.
B. Frustracja i napigcia w zespole ograniczaja swobode czlonkéw zespotu. Niezadowolenie wyraza si¢ czgsto

poprzez pokazanie ekstremalnych wzorcéw zachowania: agresja / powsciagliwos¢.

C. Czlonkowie zespotu coraz czgsciej ponosza wspdlna odpowiedzialnos¢ za wyniki pracy zespotu. Korzystaja z
mocnych stron poszczegoélnych osdb, zwracaja uwage na dobry klimat w zespole i na kolezenska wspdtprace.

D. Czlonkowie zespotu dziela miedzy soba odpowiedzialnos¢ za kierowanie zespolem. W elastyczny sposob
przyjmuja rézne role przy realizacji zadan, takim dzialaniem zabezpieczaja funkcjonowanie zespotu. Cztonkowie
zespolu otwarcie mowiag o swoich uczuciach, wyrazaja swoje zdanie i potrafia dostosowac si¢ do réznych

WYymogow.
Optymalna wydajnosé

A. Zespol posiada $rednig lub wysoka wydajnosé. Cztonkowie zespolu maja szczere checi do rozwigzywania
problemoéw lub sktadania propozycji.

B. Zespdt zalatwia wszystkie zadania szybko i efektywnie. Czltonkowie zespolu kompetentnie rozwiazuja
problemy i podejmujg odpowiednie decyzje, szanuja rézne zdania i stanowiska innych oséb.

C. Zespol posiada niskg kompetencje przy rozwigzywaniu zadan. Zdolno$¢ rozwigzywania probleméw i
podejmowania decyzji nie jest rozwinigta, czyli jest niezadowalajaca.

D. Zespol wykazuje pewne kompetencje przy rozwigzywaniu zadan. Czlonkowie zespotu maja jednak pewne
trudnodci przy rozwigzywaniu probleméw i podejmowaniu decyzji.

Respekt i szacunek

A. Zespol oczekuje od formalnego lidera jawnego wyrazania uznania i szacunku. Czlonkowie zespotu bardziej
cenig sobie uznanie za swojg prace od lidera niz od innych cztonkéw zespotu.

B. Panuje silne uczucie wzajemnego szacunku i uznania pomiedzy czlonkami zespotu. Coraz czgsciej zaréwno
lider zespotu jak i poszczegodlni cztonkowie wyrazaja swoje uznanie za konkretne wyniki pracy calego zespotu i
jego cztonkdw.

C. Czlonkowie zespotu bardzo oszczednie okazuja sobie wzajemny szacunek i uznanie. Istnieje raczej tendencja
do krytykowania i do podkreslania stabych stron innych kolegow.

D. Czlonkowie zespotu coraz czgsciej okazuja wzajemny szacunek i wzajemne uznanie. Wskazuje to na wzrost
harmonii i zaufania w zespole. Poczucie wspolnoty w zespole jest jeszcze nieustabilizowane i kruche.

Morale (w kontekscie poczucia wspolnoty)

A. Cztonkowie zespotu sa dumni i zadowoleni ze swojego zespotu. Posiadajg duza wiare w siebie, sa zadowoleni
ze swoich wynikow pracy.

B. Czlonkowie zespolu zauwazajg proces rozwoju zespotu i che¢ do wspétpracy. Pozytywne uczucia zastepuja
negatywne uczucia.

C. Czlonkowie zespotu sa pelni nadziei i majg pozytywne oczekiwania. Teraz rozumieja swoje zadania i wiedza,

jak efektywna wspotpraca powinna wygladac.

D. W zespole panuje poczucie frustracji, pesymizmu i niezadowolenia. W zespole powstaly podzespoly, niektdrzy
cztonkowie zespotu konkuruja migdzy sobg, inni znowu zupelnie wytaczyli si¢ z procesu grupowego.
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