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Przywodztwo Strategiczne

-- budowanie trwalej przewagi konkurencyjne;j

opartej na kulturze organizaciji --
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Strategiczne podejscie do zbudowania przewagi biznesu

XV wiek uznawany jest za poczatek ery wielkich odkry¢ geograficznych —
zwtaszcza tych dokonywanych drogg morska. Panstwa, organizacje handlowe
i samodzielni kupcy $ciaggali sie o to, kto pierwszy zdobedzie nowe ziemie,
pierwszy przewiezie towar, jako pierwszy porozumie sie z lokalnymi
wtadcami, pierwszy zatozy kolonie. Liczyli sie ci pierwsi. Nikt nie pamieta o
tych, co jako drudzy optyneli swiat dookota. Podrdznicy, chcac realizowaé
wielkie cele (takze biznesowe), musieli mysle¢ rownie strategicznie, jak i
dzisiejsi menedzerowie. Podejrzewali dokad trzeba dotrze¢ i mieli pewne
pojecie o tym, co sie moze wydarzy¢. Musieli by¢ jednak przygotowani na to,
ze wiele ich zaskoczy i nie sg w stanie nawet wymysli¢ wszystkich przygdd i
problemoéw z ktérymi przyjdzie im sie mierzyé. Ci, ktérzy odnosili wielkie
sukcesy musieli zarowno umie¢ planowac wsrdod niepewnosci, jak i korzystac
z potencjatu ludzi, ktorymi zarzadzali.

Program przywoddztwa strategicznego, to kolejny poziom podnoszenia
umiejetnosci kadry menedzerskiej, tak, aby potrafili sterowac strategiag
organizacji, jak najlepiej wykorzystujgc dostepny kapitat. Program obejmuje
zaréwno kompetencje twarde — zwigzane z tworzeniem / zarzadzaniem
strategia i podejmowaniem decyzji, oraz kompetencje miekkie — potrzebne
do tego, aby w okresie zmian lub turbulencji méc szybko zmieniaé kurs
okretu, pod ktérego banderg Panstwo ptyniecie.

Proponujemy najbardziej zaawansowany trening kompetencji
menedzerskich, ktéry na dzien dzisiejszy realizowany jest w Polsce.

Zapraszamy do lektury,

Zespot trenerski MPS

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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Nasze doswiadczenie
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lata doswiadczer przygotowanych  zrealizowanych Standaryzacji  firm powierzyto nam swoich Imprez integracyjnych
menedzeréow Kompetencji Menedzerskich pracownikéw i teambuildingowych
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uczelnie wyzsze poprosity  firmom doradzaliémy w godzin przeprowadzonego ~ przygotowanych treneréw na tyle projektéw

nas o zajecia na studiach zakresie rozwoju coachingu i executive wewnetrznych. To biznesowych pozyskali

Executive MBA, MBA oraz strategicznego coachingu. najwieksze doswiadczenie finansowanie nasi eksperci
podyplomowych w Polsce!

TEMATY SZKOLEN WG LICZBY UCZESTNIKOW

TRENERZY WEWNETRZNI

TALENTY

SPRZEDAZ | NEGOCJACJE

STANDARYZACJA KOMPETENCJI MENEDZERSKICH
PRZYWODZTWO

POZOSTALE MENADZERSKIE

5000 10000 15000 pAS(00]0]

Standaryzacja Kompetencji

Pozostate menadzerskie Przywodztwo Menedserskich

Sprzedaz i negocjacje Talenty Trenerzy wewnetrzni

m Tematy szkolen wg liczby uczestnikow 3300 13500 22000 2650 2550 2500
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KONCEPCJA MERYTORYCZNA

Podobnie jak w przypadku programu Przywdédztwo Operacyjne, tak i w tym przypadku chcemy pokazac Panstwu, ze potgczenie kompetencji —
czesto traktowanych jako niezalezne od siebie, daje potezne mozliwosci budowania przewagi konkurencyjnej. Program obejmuje intensywny
trening reagowania w realnych sytuacjach biznesowych, ale takze pomaga zaplanowac zmiany, ktére kazdy z uczestnikdw moze wprowadzi¢
w zakresie funkcjonowania organizacji, aby uzyskac lepsze wyniki biznesowe. Nie jest to wiec kurs dla kapitandw statkéw, z zakresu zarzadzania
zatogg. To bardziej kurs kompleksowego zarzgdzania catym przedsiewzieciem, jakim jest odbycie rejsu osiggajgc optymalny wynik i
umozliwiajgc dtugofalowe zbudowanie przewagi nad konkurencja, aby zwyciezac takze w kolejnych rejsach.

Zakres tematyczny obejmuje:

Trudna sztuka konfrontacji

Zmiany w ujeciu strategicznym
Sztuka budowania zaufania

Swiadomy feedback menedzerski

Sztuka podejmowanie decyzji
Kultura autoodpowiedzialnosci

Kazde z 6 spotkan opisanych  Przekazanie konkretnej wiedzy z aktualnego obszaru tematycznego.
nizej, sktada sie z
nastgpujacych elementow: Omowienie, w jaki sposéb mozna wykorzystac¢ kazdy element nowej wiedzy.

Trening reagowania na konkretne sytuacje menedzerskie + osobisty feedback.

Ustalenie planu dziatan i wdrozenia nowej wiedzy - a dalej przekucia jej na wyniki finansowe dziatu / organizaciji.

Ustalenie zadan i celéw do osiggniecia do czasu kolejnego spotkania.

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa www.MPS.net.pl
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ZAKRES TEMATYCZNY

Analiza czynnikdw wptywajacych na podejmowanie decyzji
strategicznych i operacyjnych.

Precyzyjne ustalanie przyczyn i kosztéw ograniczenia

zaufania w firmie.

) e Ustalenie skryptéw efektywniejszego / trafniejszego Sztuka o o o _
Sztuka podejmowania ) i o ) . Wdrazanie dziatann wzmacniajgcych zaufanie do
. podejmowania decyzji biznesowych w okreslonym budowania o o
decyzji o . organizacji i menedzerow.
kontekscie. zaufaniu
e Tworzenie kultury optymalizacji decyzyjnej w swoim
o v oYy J yavinel Metody i strategie praktykowania zaufania.
otoczeniu i zespotach.
) ) o o Ksztattowanie postaw i umiejetnosci pracownikow
e Tworzenie warunkéw do krzewienia osobiste;j e ]
_ L L poprzez feedback perswazyjny informujacy,
odpowiedzialnosci kazdej osoby w organizacji. _ . ,
ukierunkowujacy i podsumowujacy.
Kultura e Woyznaczanie celdw i miernikéw dla kultury Swiadomy Kontrolowanie biznesu poprzez udzielanie informacji
. L. autoodpowiedzialnosci. feedback zwrotnych grupowych i indywidualnych
autoodpowiedzialnosci ] . . o . :
e Diagnoza zrédet braku odpowiedzialnosci oraz menedzerski

zaplanowanie rozwigzan zmierzajacych do rozwoju
autoodpowiedzialnosci i wspdétodpowiedzialnosci
menedzerdw za wzrost wartosci Organizacji.

Tworzenie kultury otwartosci na feedback.

Trudna sztuka
konfrontacji

Prowadzenie trudnych rozméw konfrontacyjnych z kadrg
menedzerskg poszczegdlnych szczebli organizacji.
Przygotowanie i prowadzenie rozmow konfrontacyjnych z
podmiotami zewnetrznymi.

Strategiczne podejscie do wykorzystania konfrontacji w
ramach rozwoju organizacji. — wraz z wypracowaniem
rozwigzan minimalizujgcych nieefektywne konfrontacje.

Zmiany w ujeciu
strategicznym

Mechanizmy analityczne pomagajgce w zarzadzaniu
operacyjnym i strategicznym.

Maksymalizowanie efektdw przewagi konkurencyjnej
poprzez angazowanie pracownikdw w proces zmian.

Zarzadzanie zespotem i dziatem w ujeciu strategicznym, w
celu optymalizacji wykorzystania zasobdw.

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa

www.MPS.net.pl
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ROZWQOJ POPRZEZ WSPOLPRACE

22 lata wspierania bizneséw w osigganiu sukceséw nauczyto nas, ze tylko sprawnie wspodtpracujgca kadra
menedzerska gwarantuje pefny sukces i wykorzystanie potencjatu organizacji. Tak jak przedstawiony na zdjeciu
ponizej lotniskowiec moze zdecyduje o przewadze floty — tylko wtedy, jesli pozostate okrety bedg z nim
wspotpracowac.

Przywdédztwo strategiczne jest jednoczesnie programem rozwoju osobistego, ktéry stuzy¢é bedzie lepszemu
wzajemnemu poznaniu sie uczestnikow, ich zintegrowaniu i zrozumieniu réznych potrzeb potrzebnych do owocnej
wspotpracy. Organizacja bedzie wiec flotg kierowang przez ufajgcych sobie kapitandw, ktérzy majg wspdlny cel —
zwyciezy¢ i osiggnac zamierzone cele biznesowe.

Dodatkowo:

e (Osobiscie doswiadczycie Panstwo tego, w jaki sposéb
poszczegdlne moduty treningowe podnoszg jakos¢ i
skutecznos¢ wspotpracy miedzy zespotami.

e 7 kazdego szkolenia bedziecie mogli wynies¢ realne
rozwigzania pomagajgce wzmocnic przewage
konkurencyjna.

e Podczas kazdego spotkania opowiem o tym, w jaki sposdb
wykorzystywanie konkretnych umiejetnosci pozwolito
0siggnac¢ sukces biznesowych rdznych przedsiebiorstw,
bedacych obecnie liderami w swoich branzach — czesto w

skali miedzynarodowej.

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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DZIALANIA ROZWOJOWE DLA MENEDZEROW

Proponujemy, aby rozwdéj menedzerski nastepowat poprzez 3 formy doskonalenia:
Zespotowa — podczas kazdego ze szkolen:

a) Treningi w zakresie podnoszenia skutecznosci podczas wspotpracy miedzy
menedzerami.

b) Treningi w zakresie wptywania na efektywnos¢ dziatania zaleznych zespotow,
spotek i kontrahentow.

c) Treningi w zakresie strategicznego zarzgdzania poszczegdlnymi obszarami
funkcjonowania organizacji.

Praca indywidualna menedzera:

a) Zadania wdrazajgce wiedze — otrzymane od trenera.

b) Samodzielne wprowadzanie modyfikacji w zakresie pracy i wspdtpracy ze swoimi
pracownikami.

c) Dziatania podejmowane z inicjatywy menedzera.

Indywidualna — coaching:

Coaching jest dodatkowg formg rozwojowg, ktdorg proponujemy dla kazdego z
uczestnikdow. Umozliwi ona indywidualne podejscie do rozwoju tych kompetencji i
rozwigzania tych dylematéw, ktére stojg przed konkretng osobg. Moze on przyjac rézne
formy:

a) Coaching przywddczy — jako rozwiniecie kwestii poruszanych na treningach
zespofowych.

b) Coaching osobisty — dotyczace diagnozy najwazniejszych wyzwan stojgcych
przed menedzerem i sposob ich rozwigzania.

c) Coaching rozwojowy — prowadzacy do przyspieszenie rozwoju kompetencji u
poszczegdlnych oséb.

Miedzynarodowa Platforma Szkoleniowa
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Coaching — jako przyspieszenie

Jest to dodatkowa forma rozwoju kompetencji, ktéra wedtug uznania uczestnika moze zosta¢ dodatkowo wybrana, aby przyspieszy¢ jego rozwdj
osobisty i menedzerski. Spotkania realizowane sg zawsze w formacie 1 na 1.

Jak mowi mi doswiadczenie, przetozy sie to na doktadniejsze definiowanie swoich potrzeb rozwojowych. Nastgpi tzw. analiza serwisu wewnetrznego,
a to z kolei przetozy sie na Swiadome przygotowanie sie uczestnika do sesji coachingowej.

ORGANIZACYJNIE
Na co najmniej tydzien przed spotkaniem coachingowym uczestnik powinien mie¢ gotowy swoj osobisty plan rozwoju, ktéry jego zdaniem
W znaczgcym stopniu przyczyni sie do wzmocnienia warsztatu menedzerskiego.

Rolg coachingu jest m.in. pomoc w doprecyzowaniu celdw i wypracowanie z klientem tego, w jaki sposdb, majgc na uwadze rdzne alternatywy,
mozna zrealizowac postawione przed sobg cele.

Na spotkaniu coachingowym opracowuje sie alternatywy i wspdlnie wyznacza ostateczne cele wazne dla klienta i w jego ocenie mozliwe do realizacji.




http://www.MPS.net.pl/kontakt
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