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10 KROKOW EWOLUCII OGANIZACII

Czynne niezadowolenie z otoczenia, w ktérym pracujesz oznacza, ze firme czeka REWOLUCIJA.

Jezeli wybierzesz droge zmian o charakterze EWOLUCII ORGANIZACII jeste$ nastawiony na state
poszukiwanie rozwigzan i lepszych metod dziatania.

Narzedzie, ktore trzymasz przed sobg sktada sie z 10 krokow.

SPIS TRESCI
1 Odpowiedzi na zastrzezenia
2 Analiza srodowiska firmy
3 Potencjat wspierajacy
4 Mocne strony
5 Potrzeby i oczekiwania
6 Pierwsze kroki

7 Obawy przed zmiang
8 Kultura zmiany
9 Opor wobec zmiany

10 | Wprowadzenie otwartej krytyki
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1.  ODPOWIEDZI NA ZASTRZEZENIA

Przygotowanie odpowiedzi odnosnie pojawienia sie zastrzezen

mem  Zastrzezenia dotyczace informacji
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mmmm  Zastrzezenia dotyczace spraw osobistych

s Zastrzezenia dotyczgce realizacji

Zastrzezenia dotyczace skutkow

m  Zastrzezenia dotyczgce wspotpracy

mem  Zastrzezenia dotyczace polepszen
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2. ANALIZA SRODOWISKA FIRMY

Zmiana

Wopisz, w poszczegdlne okregi osoby / zespoty, ktére odczujg skutki wprowadzanych zmian.

Im dalej od srodka umiescisz inicjaty lub nazwe zespotu, tym stabiej, Twoim zdaniem, osoby odczujg
wprowadzenie danej zmiany.

Najbardziej odczujg -1
Srednio odczuja -2
Najmniej odczujg -3
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3. POTENCJAt WSPARCIA

Potencjat i kompetencje

Narzedzia, instrumenty, systemy

Wyzsza kadra kierownicza
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4. MOCNE STRONY

ZACHOWANIE

WIEDZA
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5. POTRZEBY | OCZEKIWANIA

Przedstawienie swoich potrzeb / oczekiwan wzgledem:
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Osob, ktdrych zmiana dotyczy bezposrednio

Kadry kierowniczej

Srodowiska mogacego wspiera¢ zmiany
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6.  PIERWSZE KROKI

TWOJ POMYSt. NA PLAN DZIAtANIA
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7.  OBAWY PRZED ZMIANA

Czego ludzie, ktorych zmiana ma dotyczyé, mogg obawiac sie najbardziej? Uzasadnij.

OBAWA

PRZYCZYNA
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8.  KULTURA ZMIANY

Twoj pomyst na zbudowanie trwatej kultury dla tej zmiany.

Jak zorganizujesz rynek zbytu?

Jak wykorzystasz do tego edukacje?

Jak chcesz pomadc tym, ktorych dotyczy zmiana w zidentyfikowaniu sit wymuszajgcych zmiany?

Jak przekonasz, ze posiadasz wystarczajgce kompetencje menedzerskie pozwalajgce Ci dokonac zmiany?
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A. Analiza pola sit

SItY WSPIERAJACE

9.  OPOR WOBEC ZMIANY

SItY HAMUJACE (OPORU)

B. Mapa zaangazowania

Gtowni uczestnicy

Antagonistyczny

Brak
zaangazowania

Niech sie dzieje
co chce

Gotowos¢
do pomocy

Wrtaczenie sie
do realizacji

10.
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10. OTWARTA KRYTYKA

Jak chcesz zacheca¢ ludzi do ,otwartej krytyki” proponowanej zmiany (jak chcesz pokazaé¢ innym
wspodlnego ,wroga” zewnetrznego, a moze wewnetrznego)?

PROPOZYCJE:
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