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Plan PrzygotOWUIE: ......cciviiiiiieieiie ettt

Instrukcja:

Perspektywiczny Plan Rozwoju Kompetencji i Zaangazowania daje
mozliwos¢ przygotowania kompleksowego rozwoju pracownika na
stanowisku pracy poprzez pryzmat zadan, za ktore ponosi
odpowiedzialnosc.

Celem przygotowania planu jest state podnoszenie umiejetnosci
pracownika za jego zgodg i przy jego udziale. Plan ma spetniac réwniez
role statego monitorowania i diagnozowania potrzeb pracownika w
zakresie jego rozwoju z uwzglednieniem celdw i strategii firmy.
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Pracownik Aktualny etap rozwoju Oczekiwany etap rozwoju
do zadania do zadania
Lista zadan i celow do realizacji Kompetencje Zaangazowanie Kompetencje Zaangazowanie
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Wskazowki:

e \Wiedza

v’ Kto i w jakim zakresie moze w tym zadaniu przekaza¢ wiedze?
v’ Jaka forma jest najwtasciwsza do zadania i pracownika?

v’ Gdzie i jak moze uzupetnia¢ wiedze we wtasnym zakresie?

v' lle czasu potrzebuje na jej zdobycie?

e Doswiadczenie

v Kto i jakim do$wiadczeniem powinien sie podzieli¢ z pracownikiem
przy tym zadaniu?

v Jak powinien wygladaé proces dzielenia sie wiedza? Od czego
zaczac?

v’ Ktére elementy rozwoju pracownika mogg by¢ narazone na
doswiadczenia negatywne?

e Motywacja

v’ Zastanow sie, jakie bodice podmiotowe mogg mie¢ pozytywny
wptyw na rozwoj lub utrzymanie motywacji.

v Rozpatruj motywacje w kategoriach wzmocnien wewnetrznych
pracownika i ptyngcych z otoczenia (kto lub co moze pracownika
pobudzi¢?).

v’ Zastanow sie, ktore (przedmiotowe czy podmiotowe) wzmocnienia
motywacyjne, biorgc po uwage wtasciwy proces rozwoju pracownika
w firmie, mogg mie¢ obecnie istotny wptyw na realizacje tego
zadania.
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Plan dziatania w zakresie rozwoju pracownika do konkretnego zadania / celu

A. Opis zadania (krotki), gdzie powinny aktualnie poprawic sie wyniki pracy

B. Krétki opis dotychczasowych dziatan w zakresie rozwoju
( co konkretnie zrobite$ jak menedzer)

O

Jaki styl kierowania stosujesz aktualnie do tego zadania / celu? [ ]
D. Jaki styl kierowania powinien by¢ zastosowany? [ J

E. Co jeszcze mozesz powiedzie¢ o tym pracowniku, co moze Tobie pomoc w
jego rozwoju np. jakg ma osobowosé, jak ostatnio wyglagdajg wasze relacje,
czy jest to nowe zadanie, jak dtugo z nim pracujesz, jak oceniasz jego stosunek
do pracy i wspotpracownikow itp.?
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F. Plan dziatania w zakresie rozwoju dla pracownika do konkretnego zadania / celu.

Plan na okres od .....ccccovveveen... dO e )

Odpowiedzialno$¢ pracownika za rozwdéj kompetencji do przydzielonego zadania / celu

(co on sam moze i powinien zrobi¢ dla swojego rozwoju?)

onsulting

LA

10.

11.

12.

13.

14.

Odpowiedzialnos¢ menedzera za rozwdéj kompetencji pracownika do zadania / celu
(Czego potrzebuje do rozwoju pracownik od menedzera? Co koniecznie musi zrobi¢ menedzer?)

10.

11.

12.

13.

14.
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